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Wstep

Zgodnie z art. 9 ust. 1 pkt 9 ustawy z dnia 20 étmin 2004 roku o promociji
zatrudnienia i instytucjach rynku practekst jednolity Dz. U. z 2008r. Nr 69, poz. 415
z p&n. zm.) do zada samorzadu powiatu w zakresie polityki rynku pracy nafe
opracowywanie analiz i sprawozga w tym prowadzenie monitoringu zawodow
deficytowych i nadwykowych, oraz dokonywanie ocen dotycych rynku pracy na potrzeby
powiatowej rady zatrudnienia oraz organéw zatruadiaie

Przedstawione poigj opracowanie jest uzupetnieniem “Monitoringu zaéw
deficytowych i nadwykowych w powiecie gnisieaskim w II-potowie 2010 roku”. Druga
cze¢s¢ raportu, podobnie jak w latach poprzednich, opgeana wynikach badania popytu na
prac oraz badania o absolwentach szkotzsaych GUS, a talke danych z Systemu
Informacji Gswiatowej MEN. Dodatkowo wykorzystano w opracowanpublikackg
“Diagnoza potrzeb edukacyjnych. Rozwdj rynku praspjewddztwa wielkopolskiego
poprzez dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego”

Raport przedstawia analizytuaciji bezrobotnych absolwentéw na lokalnym tynk
pracy. W szczegolnej sytuacji na rynku pracy od zaijduj sic absolwenci szkot
ponadgimnazjalnych i wagzych, ktérzy po ukitczeniu szkét napotykajpierwsze trudnii
w wejciu na rynek pracy. Powgzy fakt wynika z niewkxiwego a czsto i braku
zdobywania praktyk, dwviadczenia w trakcie nauki. ,Przedsiorcy nie chg ponost
dodatkowych kosztéw zwzanych z konieczrigia uzupetnienia brakdw w wiedzy
i umiejetnosciach nowo zatrudnionych absolwentow szkét zawoddwynp. poprzez
kierowanie ich na kursy lub szkolenia). ¥vi@ jest zatem, aby szkolnictwo zawodowe
odpowiadato na zapotrzebowanie zgtaszane przeogaacow, tzn. aby szkoty zawodowe
ksztalcity —odpowiedri liczbe przedstawicieli zawoddw poszukiwanych przez

przedsibiorstwa, wyposznych w odpowiednie kwalifikacje itd?.

1 Instytut Nauk Spoteczno-Ekonomicznych Sp. z 0.0. w todzi, Diagnoza potrzeb edukacyjnych. Rozwdj rynku
pracy wojewddztwa wielkopolskiego poprzez dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego. Warszawa
2010, s. 56.



I. Struktura zawodowa absolwentéw wedtug poziomu wsztatcenia i zawodow

w powiecie gnignienskim w latach 2010 i 2011.

Tabela 1.Absolwenci wedtug poziomu wyksztatcenia i zawodovpewiecie gnienienskim
w latach 2010 i 2011.

311104 Technik geodeta 0 0 0 3
311204 Technik budownictwa 31 6 38 1
311303 Technik elektryk 39 3 25 1
311408 | Technik elektronik 43 3 21 1
311410 Technik mechatronik 0 0 0 0
311504 Technik mechanik 14 5 45 0
311512  Technik mechanizaciji 13 1 11 0
rolnictwa
311924  Technik technologii odzig 5 2 6 0
314202 | Technik architektury 25 8 52
krajobrazu
314207 Technik rolnik 40 1 53 2
315317  Technik mechanik lotniczy 0 0 0 0
321301 Technik farmaceutyczny 0 1 20 0
322002 Technilkywienia i 34 13 0 0
gospodarstwa domowego
325402 Technik masgsta 12 1 23
325509 | Technik bezpiecigtwa i 11 0 12 0
higieny pracy
325907 Terapeuta zg@jowy 12 2 19 1
331402 Technik agrobiznesu a7 12 49 0
331403 Technik ekonomista 82 29 90 2
333107 Technik logistyk 18 0 23 0
333906 Technik organizacji reklamy 8 0 0 0
334306 | Technik administracji 43 0 29 35

w



351203  Technik informatyk 33 2 72 4
422103 Technik obstugi turystycznej 9 2 0 0
422402 | Technik hotelarstwa 33 9 48 0
431103 | Technik rachunkoo 11 1 8 0
512001 Kucharz 34 9 28 33
514105 Technik ustug fryzjerskich 28 3 28
514207 Technik ustug 37 3 49

kosmetycznych
522305 Technik handlowiec 52 13 38 3
532102 Opiekun medyczny 59 0 35
541315 Technik ochrony fizycznej 17 24

0s06b i mienia
Razem 790 130 846 95

343101 | Fotograf 2 0 0
512002 Kucharz malej gastronomii 44 16 47
514101 | Fryzjer 50 20 52 31
522301 Sprzedawca 79 31 109 202
711202 | Murarz 24 4 19 58
711501 Ciéla 0 8
712101 | Dekarz 3 1 23
712204 | Posadzkarz 1 0
712604 Monter instalacji i ugdzen 19 6 12
sanitarnych
713101  Malarz-tapeciarz 36 5 35 18
713201 Lakiernik 23 4 23 0
721306 Blacharz samochodowy 11 2 3
722204 Slusarz 23 1 19 22
722307 | Operator obrabiarek 12 0 18 0
skrawajcych
723103 | Mechanik pojazdéw 62 6 68 7
samochodowych
741103 | Elektryk 32 8 17 23
741201 Elektromechanik 0 0
741203 Elektromechanik pojazdow 35 34
samochodowych
751105 Rzenik-wedliniarz 3 10
751201 | Cukiernik 5 24
751204 | Piekarz 8 4




752205 | Stolarz 2 1 32 19
753105 | Krawiec 5 1 10 26
753402 Tapicer 1 1 5 4
834103 | Mechanik — operator 3 0 25 2
pojazdéw i maszyn
rolniczych
Razem 522 120 552 494

Powyzsza tabela zawiera dane absolwentéw, w poréwnéoii¢l absolwentow ktorzy
ukonczyli szkok ponadgimnazjalp na terenie powiatu w roku 2010 dosito bezrobotnych
absolwentow szkot ponadgimnazjalnych zarejestrowfany Powiatowym Urgdzie Pracy
w koncu roku 2010. Ponadto, w tabeli znalazta Kiwniez informacja o przewidywanej
liczbie absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych w 20ddu oraz dane o ofertach pracy wg
zawoddéw w powiecie gnmmienskim zgtoszonych w Il-potroczu 2010 roku.
W 2010 roku na terenie powiatu gfagenskiego szkat ukoaczyto 2 417 absolwentow.
Najwieksz grupe, tji. 1 105 o0so6b (45,72% ogoétu) stanowili absolwenonvyksztatceniem
srednim  ogolnoksztalrym, w dalszej kolejr@i uplasowali s absolwenci
z wyksztatceniem policealnymsrednim zawodowym w liczbie 790 os6b (32,68% ogotu)
oraz absolwenci z wyksztalceniem zasadniczym zawgdg ktorzy stanowili grug
w liczbie 522 osoby (21,60% ogo6tu). Przewiduje, ske liczba absolwentéw szkot
ponadgimnazjalnych w roku 2011 w#nie do 2 566 0s0b, tj. 0 149 osOhcegj niz w 2010

roku.

1. Absolwenci z wyksztalceniem policealnym i srednim zawodowym na

gnieznienskim rynku pracy.

W 2010 roku w powiecie gnimienskim 790 absolwentéw z wyksztatceniem
policealnym isrednim zawodowym ukezyto szkog, tj. 32,68% wszystkich absolwentow na
terenie powiatu. Z kolei liczba bezrobotnych absitdw z omawianym wyksztatceniem
zarejestrowanych w Powiatowym Wdzie Pracy w Gnimie w kaicu roku 2010 wyniosta
130 oso6b i stanowita 36,11% wszystkich absolwerzarejestrowanych w Ugdzie w kaicu
2010 roku. Wedtug danych najliczniejsgrupe stanowili absolwenci posiadaly zawody:
technika ekonomisty - 82 osoby (10,38% o0go6tu), ke medycznego — 59 0s6b
(7,47% ogo6tu), technika handlowca — 52 osoby (6,58§6tu), technika agrobiznesu —



47 osob (5,95% ogo6tu), technika elektronika i tekknadministracji — po 43 osoby
(5,44% ogotu).

Najczsciej z kaacem 2010 roku do Powiatowego Wdn Pracy w Gnignie zgtaszali si
celem zarejestrowania absolwenci posiatiagawody takie jak: technik ekonomista, technik
zywienia i gospodarstwa domowego, technik handlowiechnik agrobiznesu, technik
hotelarstwa czy kucharz.

Wsrdd ofert pracy wg zawodow w powiecie gmeénskim zgtoszonych w Il potroczu 2010
roku najwiksze szanse na zatrudnienie mieli absolwenci legijacy sk takimi zawodami
jak: technik administracji czy kucharz. Pojedyncaterty pracy skierowane byly do
absolwentéw posiadgjych zawody: technika ochrony fizycznej oséb i raertechnika
geodety, technika handlowca, technika ekonomisishrika rolnika, technika budownictwa,
technika elektryka, technika elektronika, technikasaysty czy terapeuty z&giowego.
Przewiduje si, ze liczba absolwentow z wyksztatceniem policealnydrednim zawodowym
w roku 2011 wzrénie do 846 0sdb, tj. 0 56 osébeaej niz w 2010 roku. Najwikszy naptyw
absolwentéw w 2011 roku prognozuje¢ siv zawodach: technik ekonomista, technik
informatyk, technik rolnik, technik architektury dgobrazu, technik ustug kosmetycznych,

technik agrobiznesu, technik hotelarstwa i teclméchanik.

2. Absolwenci z wyksztatceniemsrednim ogolnoksztalgcym na gnieznienskim

rynku pracy.

W 2010 roku w powiecie gnieienskim 1 105 absolwentow z wyksztalceniem
srednim ogolnoksztakrym ukaiczyto szkot, tj. 45,72% wszystkich absolwentow na terenie
powiatu. Absolwenci bez zawodu stangwhajliczniejsa grupz wsréd pozostatych
absolwentéw  szk6ét  ponadgimnazjalnych. Liczba  beammych  absolwentow
z wyksztatceniemérednim ogolnoksztakcym zarejestrowanych w Powiatowym Wdzie
Pracy w Gnienie w kaicu roku 2010 wyniosta 110 osob i stanowita 30,56%zystkich
absolwentéw zarejestrowanych w Edzie w kaicu 2010 roku. Przewiduje esize liczba
absolwentow z wyksztatceniedrednim ogolnoksztairym (bez zawodu) w roku 2011
wzrosnie do 1 168 0sdb, tj. o 63 osobyesj niz w 2010 roku.

W Il potroczu 2010 roku w powiecie grm@enskim zgtoszono 15 ofert pracy dla oséb

z wyksztatceniendrednim ogolnoksztakcym bez zawodu.



3. Absolwenci z wyksztatlceniem zasadniczym zawodowynargnieznienskim rynku

pracy.

W 2010 roku w powiecie gnieienskim 522 absolwentow z wyksztalceniem
zasadniczym zawodowym ukezyto szkot, tj. 21,60% wszystkich absolwentéw na terenie
powiatu. Z kolei liczba bezrobotnych absolwentow amawianym wyksztalceniem
zarejestrowanych w Powiatowym Wdzie Pracy w Gnigie w kaicu roku 2010 wyniosta
120 os6b i stanowita 33,33% wszystkich absolwerzarejestrowanych w Uegdzie w kaicu
2010 roku. Wrod oséb z wyksztatceniem zasadniczym zawodowyrlicrajejsz grupe
stanowili absolwenci posiadajy zawody: sprzedawca — 79 0so6b (15,13% ogétu) harek
pojazdow samochodowych — 62 osoby (11,88 ogohygjdr — 50 osob (9,58% og6tu),
kucharz malej gastronomii — 44 osoby (8,43% ogoélmalarz-tapeciarz — 36 0s0b
(6,90% ogotu), elektromechanik pojazdéw samochoabwy35 0sob (6,70% ogotu).

Wsréd osob z wyksztatceniem zasadniczym zawodowyrmmigjsz grupe pod wzgédem
liczebnaci stanowd absolwenci, ktorzy uki@zyli szkok na terenie powiatu w roku 2010
w zawodach: fotograf, i, dekarz, posadzkarz, vzek-wedliniarz, krawiec oraz mechanik-
operator pojazdéw i maszyn rolniczych. Nafede] z kaacem 2010 roku do Powiatowego
Urzedu Pracy w Gnienie zgtaszali s celem zarejestrowania absolwenci posiaciaj
zawody: sprzedawca, fryzjer, kucharz matej gastmanow dalszej kolejnéci: elektryk,
elektromechanik pojazdow samochodowych, mechanjizpow samochodowych, monter
instalacji i uradzen sanitarnych oraz malarz—tapeciarz.

Wsrod ofert pracy wg zawodow w powiecie gmeénskim zgtoszonych w Il pétroczu
2010 roku najwiksza szanse na zatrudnienie mieli absolwenci takich ozkbw jak:
sprzedawca, murarz, fryzjer, krawiec, cukiernilekatyk, dekarzglusarz, stolarz i malarz-
tapeciarz. Pojedyncze oferty pracy skierowane bigiyabsolwentéw posiadaych zawody:
blacharz samochodowy, elektromechanik, elektronm@khgojazdéw samochodowych,
mechanik—operator pojazdow i maszyn rolniczychjcp piekarz czy monter instalacji
i urzadzen sanitarnych. Prognozujessize liczba absolwentéw z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym w roku 2011 wzénie do 552 osoby, tj. o 30 osObesej niz w 2010 roku.
Przewiduje si najwickszy naptyw absolwentow w roku 2011 roku w zawodaginizedawca,
mechanik pojazdéw samochodowych, fryzjer, kuchaatejngastronomii, malarz-tapeciarz,
elektromechanik pojazdéw samochodowych i stolarz.



4. Absolwenci z wyksztatceniem wiszym na gnignienskim rynku pracy.

Analiza absolwentéw z wyksztatceniem a8gym na gnignieaskim rynku pracy
zostata opracowana na podstawie danych GtownegedUrStatystycznego dotygzych
szkot wyzszych. Dane te dotygzwytacznie dwoch szkot waszych z terenu powiatu
gnieznienskiego tj. Pastwowe] Wy:szej Szkoty Zawodowej w Gniaie oraz Gnignienskiej
Wyzszej Szkoty Humanistyczno — Mensaskiej ,Millenium”. W powyzszym zestawieniu
brak jest danych na temat absolwentow Kolegium Bejgkiego im. Jana Pawita |l
w Gnieznie, ktore jest filh Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu. Danéef uczelni
przekazywaneasbowiem do GUS4dcznie.

W 2010 roku uczelnie gnieienskie na poziomie wiszym ukdiczytlo 508 absolwentéw
w tym 363 kobiety, co stanowi 71,46%. Uwagwraca fakt,ze 69,49% absolwentow
ukonczyto studia niestacjonarne.

Tabela poniej szczegbtowo przedstawia absolwentéw szkdtsmych wedtug szkét deznie

Z cudzoziemcami) w roku akademickim 2009/2010.
Tabela 2.

PWSZ
w Gnieznie
GWSHM
LMillenium”

388 306 49 43 339 263

508 363 155 89 353 274

Wsrdéd  absolwentow uczelni wiggzych liczniejsz grupe stanowili absolwenci
Gnieznienskiej Wyzszej Szkolty Humanistyczno — Menaskiej ,Millenium” — 388 oséb
tji. 76,38% wszystkich absolwentéw. Pozostate 126bof. 23,62% to zatem absolwenci
Paistwowej Wy:szej Szkoty Zawodowe.

Absolwenci, ktérzy ukaczyli GWSHM ,Millenium” zdobyli wyksztatcenie o kieinku:
- Zarzadzanie: 139 os0b, 35,82% wszystkich absolwentowtgzk

- Kulturoznawstwo: 40 oséb, 10,31% wszystkich alvsotow szkoty,

- Pedagogika: 209 os6b, 53,87% wszystkich absoliveszkoty, w tym specjalrio:



- Nauczanie poatkowe z wychowaniem przedszkolnym — 68 oséb, 17,53%

wszystkich

Ponisza tabela przedstawia szczegotowo absolwentoyezrle z cudzoziemcami)
GWSHM ,Milenium” w roku akademickim 2009/2010 wedtwybranych kierunkéw:
Tabela 3.

absolwentéw szkoty.

GnieZznienska Wyzsza Szkota Humanistyczno — Menetska ,Millenium”

- ogodtem 388 49 339
studia pierwszego stopnia razem 388 49 339
studia pierwszego stopnia z 0 0 0
tytutem inzyniera
studia pierwszego stopnia z 388 49 339
tytutem licencjata
studia magisterskie jednolite 0 0 0
studia drugiego stopnia 0 0 0
ogodtem 139 11 128
studia pierwszego stopnia razem 139 11 128
(]
'E studia pierwszego stopnia z 0 0 0
N tytutem inzyniera
) studia pierwszego stopniaz | 139 11 128
N tytutem licencjata
studia magisterskie jednolite 0 0 0
studia drugiego stopnia 0 0 0
ogo6tem 40 0 40
g studia pierwszego stopnia razem 40 0 40
”;) studia pierwszego stopnia z 0 0 0
g tytulem inzyniera
E studia pierwszego stopnia z 40 0 40
= tytutem licencjata
2 studia magisterskie jednolite 0 0 0
studia drugiego stopnia 0 0 0
ogotem 209 38 171
studia pierwszego stopnia razem 209 38 171
[l
S studia pierwszego stopniaz | 0 0 0
S 2 tytutem inzyniera
g 2 studia pierwszego stopnia z 209 38 171
& tytutem licencjata
studia magisterskie jednolite 0 0 0
studia drugiego stopnia 0 0 0




Osoby, ktore ukaczyly Pastwowa Wyzsza Szkok Zawodows w Gniegznie
reprezentyj nastpujace kierunki studiow:
- Ochronarodowiska: 28 oséb, 23,33% wszystkich absolwentzioly,
- Informatyka: 30 osbb, 25% wszystkich absolwensakoty,
- Piekgniarstwo: 14 oséb, 11,67% wszystkich absolwentzixoly,
- Zarzdzanie i irkynieria: 40 osob, 33,33% wszystkich absolwentowobzk
- Transport: 8 0oséb, 6,67% wszystkich absolwentow.

Absolwenci PWSZ @cznie z cudzoziemcami) w roku akademickim 2009/2010
Tabela 4.

ogdtem 120 106 14
studia pierwszego stopnia 120 106 14
razem
studia pierwszego stopniaz | 106 106 0
tytutem inzyniera
studia pierwszego stopniaz | 14 0 14
tytutem licencjata
studia magisterskie jednolite 0 0 0
° studia drugiego stopnia 0 0 0
£ © ogdtem 28 28 0
0] 5 studia pierwszego stopnia 28 28 0
= = razem
g -§ studia pierwszego stopniaz | 28 28 0
8 Z tytutem irzyniera
g 5 studia pierwszego stopniaz | 0 0 0
N % tytutem licencjata
R e studia magisterskie jednolite 0 0 0
i) studia drugiego stopnia 0 0 0
) ogbtem 30 30 0
& studia pierwszego stopnia 30 30 0
L © razem
= é‘{ studia pierwszego stopniaz | 30 30 0
g g tytutem inzyniera
g 5 studia pierwszego stopniaz | 0 0 0
7 = tytutem licencjata
& studia magisterskie jednolite 0 0 0
studia drugiego stopnia 0 0 0
o ogdtem 14 0 14
E studia pierwszego stopnia 14 0 14
= razem
'g studia pierwszego stopniaz | 0 0 0
z tytutem inzyniera
o studia pierwszego stopniaz | 14 0 14
tytutem licencjata
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studia magisterskie jednolite

studia drugiego stopnia

Olo

Zarzdzanie i
inzynieria

ogotem

40

40

studia pierwszego stopnia
razem

40

40

Olo

studia pierwszego stopnia z
tytutem inzyniera

40

40

studia pierwszego stopnia z
tytutem licencjata

studia magisterskie jednolite

studia drugiego stopnia

Olo

Olo

Olo

Transport

ogo6tem

studia pierwszego stopnia
razem

©lo

studia pierwszego stopnia z
tytutem inzyniera

studia pierwszego stopnia z
tytutem licencjata

studia magisterskie jednolite

studia drugiego stopnia

Olo

Olo

Olo

W gronie calej grupy absolwentéw uczelni asgych najwikszy naptyw

bezrobotnych absolwentéw w powiecie gmienskim w Il potroczu 2010 ksztattowat¢si

nastpujaco:
Tabela 5.

Lo |Kodzawody  |Nemmzawods  [Bembomisbsoendiophem |
1. "235107" Pedagog 34
2. "243106" Specjalista ds. marketingu i handlu 12
3. "263304" Politolog 11
4, "214102" Iynier organizacji i planowania | 8

produkcji
5. "214390" Pozostali itynierowie irzynierii 6
srodowiska
6. "251902" Specjalista zastosawiaformatyki | 6
7. "211301" Chemik 6
8. "213303" Specjalista ochrodgodowiska 5
9. "214502" Iynier technologii chemicznej 5
10. "264301" Filolog - filologia klasyczna 5
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Z kolei, biogc pod uwag stan w kacu Il potrocza 2010 roku najliczniegrupe

bezrobotnych absolwentow zarejestrowanych w Powato Urzedzie Pracy w Gnienie

stanowili:
Tabela 6.
1. "235107" Pedagog 16
2. "263304" Politolog 6
3. "214102" Inzynier organizaciji 4
i planowania produkcji
5. "214390" Pozostali itynierowie irzynierii 4
srodowiska
6. "213303" Specjalista ochrodgodowiska 3
7. "243106" Specjalista do spraw marketingu i3
handlu
8. "251902" Specjalista zastosawiaformatyki | 3
9. "264201" Dziennikarz 3
10. "264301" Filolog - filologia klasyczna 3

Dla os6b z wyksztatceniem wgzym w Il pétroczu 2010 roku zgtaszano oferty pracy
w m.in. zawodach:
- Kierownik magazynu,
- Piekgniarka,
- Kierownik budowy, itynier budownictwa,
- Pozostali specjaici do spraw rynku nieruchora,
- Wychowawca w placéwkachiwiatowych, wychowawczych i opiekazych,
- Nauczyciel przedszkola, nauczyciel biologii, psiadi nauczyciele szkét podstawowych,
- Kierownik dziatu w handlu detalicznym,
- Specjalista zastosowanformatyki,
- Kierownik dziatu marketingu,
- Kierownik dziatu transportu,

- Inzynier utrzymania ruchu.
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Podsumowanie

Od kilku lat podejmowane as dziatania, ktére poprzez pozyskanie informacji
dotyczcych kierunkow rozwoju gospodarczego w aspekciallpkn zostaa efektywnie
wykorzystane w celu dostosowania oferty ksztatceoigpotrzeb rynku pracy. Jak podiega
eksperci rynku pracy i polityki spotecznej na kéimaanie polityki edukacyjnej w gminach
i powiatach, szczegdblnie na poziomie szkolnictwavadowego, nadal jeszcze zbyt maty
wptyw map pracodawcy. Gt wazna role powinny odgrywa dziatania podejmowane na
rzecz dopasowania szkolnictwa do potrzeb generogbarprzez lokalny rynek pracy.
~Wielu ekspertéw podkrida, ze w celu osigniecia maksymalnej efektywdoi dziatania
z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego dla ndagipowinny mi€ miejsce ji na
poziomie szkolnictwa gimnazjalnego, bowiem todnta w gimnazjum miodziepodejmuje
pierwsze decyzje dotygze przyszitejsciezki kariery zawodowej (np. decyzja dotyca
podicia ksztatcenia w technikum lub w liceum ogollnok&zicym). Takie podéfie
w dwym stopniu utatwia miodziy dokonanie wyboru, na przyklad dotycego
kontynuowania nauki w liceum ogolnoksztgtgm, a péniej na studiach, kosztem szybkiego
zdobycia zawodu w technikum lub zasadniczej szkalwodowej. Dodatkowo ,zbadanie”
predyspozycji danego ucznia (np. zasnednictwem testow kompetencyjnych) urtiwia
lepsze okréenie zawodow i prac, w kierunku ktérych dana oseb&kazuje najwiksze
zdolndici”.?

Nie ulega witpliwosci fakt, ze proces ksztalcenia i edukacji jest bezednio

powiazany z rozwojem kariery zawodowej mtodaie

Opracowali, dnia 28.07.2011r.:
Renata Horodecka — Specjalista ds. rozwoju zawodowe

Mateusz Idzikowski — Starszy specjalista ds. roevagwodowego.

2 Ibidem, s. 48.
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